
  
Appel à Manifestation d’Intérêt du F3E et de Solidarité Laïque - Evaluation finale externe du 

Programme Concerté pour l’Education en Afghanistan  
1/ Le Programme évalué 
Le Programme Concerté pour l'Education en Afghanistan (Proceaf) est un programme inter associatif (PIA) soutenu 
initialement par le Ministère de Affaires Etrangères. Depuis 2009, le suivi de ce programme est effectué par l’Agence 
Française de Développement. Le PROCEAF III, dont le chef de file est Solidarité Laïque, regroupe 5 acteurs : Afrane, 
Afghanistan Libre, Solidarité Afghanistan Belgique, Ensemble pour l’Afghanistan et Sport Sans Frontières.  
 
1. L’objectif général est d’améliorer la qualité de l'éducation en Afghanistan en offrant un environnement et des 
enseignements scolaires de qualité dans les écoles afghanes. 
2. Les objectifs spécifiques du programme  
Objectifs spécifiques 
- Améliorer la qualité des formations dispensées par les maîtres formateurs aux enseignants dans le cadre de la 
formation initiale et de la formation continue, 
- Améliorer l'environnement scolaire et les conditions de travail dans les écoles,  
- Renforcer la coordination et la concertation entre les différents acteurs de l'éducation en Afghanistan. 
Groupes cible mobilisés 
- Les enseignants et le personnel administratif des écoles soutenues par les membres du PROCEAF, 
- Les élèves des écoles soutenues, 
- Les élèves (futurs enseignants) des instituts de formation pédagogique provinciaux, 
- Les formateurs des instituts de formation pédagogique provinciaux et du Centre des Sciences. 
3. Organisation Interne  
Le PROCEAF III est conduit sous la responsabilité d’un comité de pilotage composé des principaux acteurs du 
programme. Solidarité Laïque est le coordinateur du programme en tant que chef de file. Un comité opérationnel met en 
œuvre la concertation entre tous les acteurs membres du programme.  
 
2/ L’évaluation en elle-même (à titre indicatif, sous réserve de la finalisation des termes de références en cours) 
L’action à évaluer est le Proceaf III (2008 – 2010), mais il est attendu des évaluateurs une mise en perspective avec les 
phases I et II du programme. 
1. Objectifs 
- Améliorer la stratégie d’intervention collective du PROCEAF pour effectuer des choix plus pertinents concernant le 
poids à donner à chaque domaine d’action et pour mettre davantage en commun les ressources des partenaires,  
- Améliorer l’efficacité des actions développées pour mieux s’assurer de leur qualité et de leurs effets afin d’en garantir la 
pérennité sur le long terme ; pour mieux intégrer les différents acteurs locaux dans le développement des activités et pour 
avoir un dispositif de suivi-évaluation plus performant. 
- Améliorer le fonctionnement interne et la dynamique collective du PROCEAF 
L’évaluation s’appuiera sur les critères classiques d’évaluation et présentera les points forts, les points faibles, les 
aspects innovants à valoriser et les pistes d’amélioration possibles. 
2. Méthodologie 
� Mise en place d’une démarche participative auprès des partenaires et des équipes terrain, 
� Etude documentaire/Mission terrain (France et Afghanistan)/Restitution à chaud/Restitution provisoire au comité de 

suivi. 
3. Equipe, 2 consultants-es sont recherchés-es pour cette évaluation 
Binôme franco-afghan conjuguant les compétences suivantes : 
� Expérience significative en évaluation externe, 
� Connaissance indispensable du contexte afghan, 
� Connaissance du secteur éducatif et de ses enjeux, 
� Connaissance des programmes inter associatifs ou pluri acteurs serait un plus. 
Les deux consultants-es doivent avoir une maîtrise du français à l’oral et à l’écrit, la connaissance de l’anglais serait un 
plus. L’un-e des deux consultants-es doit avoir la maîtrise du dari.  
4.Calendrier : 
Envoie de l’appel d’offre restreint mi février 2010 ; Retour des offres mi mars 2010 ; choix de l’offre début avril 2010 ; 
Evaluation entre mai et juillet 2010 ; Rapport final septembre 2010. 
Cet appel à manifestations d’intérêt est destiné à identifier des consultants-es.  A l’issue de cet appel, une présélection sera opérée, 
sur la base des compétences recherchées citées ci-dessus, puis un appel d’offres restreint sera lancé auprès des consultants-es 
présélectionnés-ées. 
Si vous souhaitez manifester votre intérêt, merci de bien vouloir envoyer votre CV par courrier électronique avant le jeudi 11 février 
2010 à 18h00 (heure française) à l'attention simultanée de : Marthe-Valère Feuvrier au F3E (mv.feuvrier@f3e.asso.fr) et Agnès 
Bousquet à Solidarité Laïque (abousquet@solidarite-laique.asso.fr). Attention : il est demandé de joindre un CV actualisé dans lequel 
vous aurez surligné les éléments spécifiques que vous jugez utiles pour apprécier votre candidature dans le cadre de cette 
évaluation. 

Vous pouvez retrouver cet appel à manifestations d’intérêt sur : www.f3e.asso.fr 
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